ANEXO 05 — MODELO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA
CONCESSIONARIA



1. INTRODUGCAO

O Municipio de Extrema gera em torno de 50 T de Residuos Sdélidos Urbanos (RSU) diariamente,
acumulados num aterro sanitario desde 12/2000, cuja vida util foi alcancada no término de 2021.
Antecipando essa situacdo, a Prefeitura tomou a iniciativa a partir de 02/2019 de realizar estudos,
projetos de engenharia e projeto executivo para a implantacdo de uma linha de processamento de
Combustivel Derivado de Residuo (CDR) e uma Usina Termoquimica, que geraria energia a partir do RSU
por processo de Gaseificagdao. Os estudos confirmaram a viabilidade técnica da solucgdo.

Na sequéncia, a Prefeitura solicitou e obteve a LP/LI para o Tratamento Térmico de seus residuos diarios,
com obrigacdo de descomissionamento do aterro sanitdrio existente, para capacidade maxima de
processamento de 2 T/Hora de CDR (o equivalente a algo mais de 86 T/dia de RSU). Com isso, a
Prefeitura deu partida ao projeto com a contratacdao dos servicos de terraplenagem, fundagbes e
construcdo de galpao para receber a futura linha de processamento do CDR. Estas obras foram concluidas
em 11/2021.

A Prefeitura avaliou que, finda esta etapa do projeto, iniciaria a fase de maior complexidade técnica e de
maior risco técnico-operacional, sem a garantia de dispor internamente de todos os recursos e
competéncias para alcangar os compromissos firmados dentro dos prazos. Dai a op¢do do modelo de
parceria publico-privada, onde o parceiro privado teria a obrigacdo de:

e Assumir todos os investimentos necessdrios para a construcdo e comissionamento de
uma planta de Combustivel Derivado de Residuo em conformidade com os estudos e
projetos elaborados pela Prefeitura e com os termos da LP/LI recebida, com capacidade
para processar todo o RSU diario e descomissionado do aterro atual;

* Dar inicio ao processamento do RSU didrio e descomissionado em até 6 meses (180
dias) apds a assinatura do Contrato de PPP;

* Realizar o descomissionamento integral do aterro existente dentro do prazo maximo de
20 anos;

e Assumir todos os investimentos necessdrios para a construcdo e comissionamento de
uma Usina Termoquimica, de acordo com os estudos e projetos da Prefeitura, e com os
termos da LP/LI recebida, com capacidade para processar até 2T/hora de CDR.

e Assumir todos os investimentos e responsabilidade técnica para obter a conexdo da Usina
com a Rede Elétrica, e iniciar a locagdao da Usina Termoquimica com capacidade minima
de gerag¢do de 0,60 MWh de energia em até 15 meses (450 dias) apds a assinatura do
Contrato de PPP;

e Operar em modo continuo (24 h por 7 dias) todas as plantas instaladas, e realizar as
eventuais expansdes e atualizagGes tecnoldgicas, de acordo com a evolugdo da demanda
da Prefeitura e da regulamentacao ambiental;

e Apresentar garantias para cumprir esses marcos contratuais e garantir a efetiva
capacidade da Usina Locada.

Por sua parte, a Prefeitura teria como obrigacdes:

e Garantir a exclusividade da destinacdo de seu RSU didrio e acumulado no seu aterro ao
parceiro privado contratado;

* Garantir a loca¢cdo da capacidade minima de 0,60 MWh da Usina Termoquimica;

e Fiscalizar o devido cumprimento das disposi¢des contratuais;



* Remunerar o parceiro privado por meio de Contraprestacdo Mensal, em funcdo de
indicadores de desempenho.

O Parceiro Privado podera ainda explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, desde que tal exploracdo ndo
comprometa o atendimento em volume e qualidade as necessidades do Municipio de Extrema, e que
estejam de acordo com a legislagdo ambiental vigente e seja previamente autorizada pela Prefeitura.
Entre outras possibilidades podemos citar:

- Processamento de RSU de outros Municipios e/ou clientes privados;
- Comercializagdo de CDR para clientes privados;
- Comercializagdo de vapor ou gas para o mercado publico ou privado;
- Locacgdo de capacidade de geragao de energia;

No final, a viabilidade econ6mica do projeto no seu conjunto sera comprovada através da comparagao da
soma do valor dos investimentos, dos custos operacionais, taxas e impostos a serem suportados pelo
parceiro privado, com as receitas obtidas através das Contraprestacdes mensais e das eventuais receitas
acessorias, conforme o seguinte fluxograma:

Fluxograma do Modelo Financeiro — Andlise Custo-Beneficio

Populagdo
Gestdo RSU Descomissionamento Locacdo Planta de
Diario RSU Acumulado Geragao de Energia

Receitas Adicionais
Mercado Privado

¥

Receitas Totais Investimentas Totais

!

Fluxo de Caixa

VP dos Custos ‘ TIR do Projeto P das Receitas

Y

L 4

Custos Totais

2. ANALISE DOS INVESTIMENTOS

Os investimentos e reinvestimentos contemplam todos os gastos necessdrios para implementar e
comissionar as diversas plantas previstas no projeto, incluindo todos os estudos, maquinas e custos de
pessoal, bem como a melhoria continua e manutenc¢do dos equipamentos e servigos oferecidos. O Plano
de Investimentos e Reinvestimentos contemplara seu cronograma e suas estratégias de implantacdo e
comunicacdo. Os valores dos investimentos serdo determinados atribuindo-se valores unitarios para os



guantitativos de instalacdes fisicas, equipamentos, materiais e servicos necessarios definidos nos estudos
técnicos. Os valores unitarios serdo estimados com base nas referéncias praticadas pelo mercado.

O orcamento dos investimentos definidos para a implementacdo inicial deste projeto, fica conforme

segue:

Investimentos jd realizados pela Prefeitura Municipal de Extrema:
Projetos de Engenharia

RS 132038821
RS 5190 839,89
RS 47 189,50
RS 354 319,54
RS 6912 737,14

Terraplenagem e construcao do galpdo

Taxa de licenciamento ambiental (LP+LI)
Area da UTGE cedida durante a concess3o (platd de 9.560,70 m2)
TOTAL:

O projeto devera ser executado conforme o cronograma de eventos seguinte:

# EVENTO PRAZO EVENTO
1 T0 ! Assinatura do Contrato
2 TO + 180 dias: Inicio de funcionamento da planta de CDR
3 TO + 450 dias: Inicio de funcionamento da planta termogquimica e gerac¢io de energia

Em fungdo dos marcos do cronograma de implantacdo do projeto, os investimentos a serem realizados
foram avaliados conforme a seguinte tabela:

Valor do . .
] #Evento | Ciclo de Vida
Investimento
Fornecimento, montagem e instalacdo da linha de RS 17 256 380 5 30
processamento do CDR de capacidade de 6,25 T/Hora anes
Planta Termoguimica RS 15 498 320 30anos
Flanta de gerac¢do elétrica por processo de gaseificacdo RS 9887850 30 anos
Fstacdo de Tratamento de Ffluentes (ETE) RS 950 000 30 anos
Equipamento de coleta e separagdo do RSU do aterro
_ , R$ 1377 000 2 15 anos
existente (minerador)
Veiculos: caminhdes, escavadeiras, tratores, etc... RS 4 160000 2 8 anos
Infraestrutura, montagem, integracdo e conexdo com
rat 8 grag R$ 8 208 000 2/3 30 anos
Rede Elétrica
TOTAL: RS 61 337 550



Para alcancar os prazos definidos para o Evento 3, foi considerado que parte dos investimentos serdo
realizados simultaneamente aos investimentos do Evento 2. Sendo assim, a construcdo das plantas
termoquimica e de geracdo elétrica tera inicio ainda no primeiro ano do projeto.

Como resultado, prevé-se um total de investimentos de RS 61,3 milhdes para a conclusio da
implementacdo do Projeto inicial pela Concessionaria.

Os reinvestimentos serdo realizados em funcdo da vida util e do cronograma de manutengao dos
equipamentos e das instalag¢des fisicas da concessionaria.

3. ESTRUTURA DE CUSTOS DA PPP

A. Custos e Despesas

Os custos operacionais foram projetados para todo o periodo de 30 anos, representados por:

Ma3ao de Obra Direta e Indireta

Este item representa os saldrios e encargos relacionados aos funcionarios da SPE e a mao-de-obra
utilizada na administracdo, operacdo e manutenc¢do do empreendimento.

Ao total, o projeto prevé a necessidade de 40 colaboradores durante os trés turnos de operacdo, sendo
30 operacionais e 10 administrativos.



Méo de obra direta - Usina Termoquimica de Extrema / MG

Headcount - Colaboradores (operacional)

Area de atuacio Pessoas por turno | Numero de turnos |  Turno Folguista Total de pessoas
Planta de beneficiamento de residuos 6 2 0 12
Planta termoquimica 3 3 1 12
Planta de geragdo de vapor + Estacdo de tratamento 1 3 1 4
Gerente geral de operacdo 1 2 0 2
Total de pessoas na usina (operacional): 30

Classificagdo dos colaboradores (operacional)

Tipo Titulo Descri¢do Total de pessoas
. . |Funcionério capacitado para auxiliar nas manutencdes preventivas e corretivas da
A Ajudante mecanico . . 8
planta industrial
8 Operador de Funcionario capacitado para operagdo das empilhadeiras e pa carregadeira, 4
magquinas também capacitado para operagdo da Grua de alimentagdo de residuos
L. . Funcionario com nivel técnico em elétrica para acompanhamento da operacdo e
C Técnico elétrico |, N - . . 10
intervengdes de manutengdes preventivas e corretivas
. . Funcionario com nivel técnico em mecénica para acompanhamento da operacdo
D Técnico mecanico | o' e ' ee nicap me perac 6
e intervengdes de manutencdes preventivas e corretivas
. Engenheiro com especializagdo a definir, desde que tenha conhecimento
E Engenheiro g ' pect _' ¢ o : I’.. au ! 2
suficiente em processos industriais e gestdo de plantas
Headcount - Colaboradores (administrativo)

Tipo Departamento Pessoas por turno | Nimero de turnos | Turno Folguista Total de pessoas
F Limpeza geral 1 2 0 2
G Compras 1 1 0 1
H Contabilidade / financeiro 1 1 0 1
| Secretariado 1 1 0 1
J Diretoria 1 1 0 1
K Portaria / Controle de acesso 1 3 1 4

Total de pessoas na usina (administrative): 10
Headcount - Colaboradores (Operacional + administrativo) 40
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O célculo da despesa relacionada a mao de obra direta foi gerado a partir da multiplicacdo do nimero de
funcionarios pelo salario médio de mercado, o que resultou em 39% do OPEX total. Para mao de obra
indireta, foram considerados gastos como vigilancia e limpeza, remogao, transporte e destinacdao de
cinzas, entre outros servicos prestados.

Portanto, o custo mensal com mao-de-obra direta e indireta para o empreendimento resultou em 49% do
OPEX total.

Energia elétrica

Como o empreendimento serd gerador de energia elétrica, durante sua operacdo a propria energia
gerada serd utilizada para acionar os equipamentos e sistemas elétricos.

Portanto, este insumo sé sera adquirido por terceiros durante a partida do sistema, que demandara um
consumo de 0,7 MWh. Dado o fator de capacidade do empreendimento estimado em 92% e o valor de
tarifa média utilizado para os célculos de RS 0,80/kWh, a distribuicdo mensal do custo de energia elétrica
representa 7% do OPEX total.

Consumiveis
Faz-se necessaria a utilizacdo de consumiveis durante o processo. Na planta termoquimica, sdo
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consumiveis de processo carbonato de cdlcio e hidréxido de calcio, enquanto que na estacdo de
tratamento de efluentes sdo utilizados produtos quimicos para o adequado tratamento até a condicdo de
agua de reuso.

Adicionalmente, foram considerados como consumiveis trocas de elementos de fixacdo, gaxetas, dleos
hidraulicos, combustiveis, didxido de carbono para neutralizagdo entre outros. A distribuicdo mensal do
custo de consumiveis representa 10% do OPEX total.

Pegas sobressalentes e manutengao

Faz-se necessdria a substituicdo de pecas e manutengdes gerais nos equipamentos do empreendimento,
tais como troca das facas dos trituradores, ferro fundido, valvulas de seguranca, instrumentagao, entre
outros, além da manutengao dos veiculos, maquinarios e equipamento de coleta e separagao do RSU do
aterro existente (troca de pneus, pastilhas de freios, revisdo de motores, troca de dleo hidraulico e filtros,
elétrica e etc), os quais totalizam 5 equipamentos, conforme figura abaixo.

A distribuicdo mensal do custo de consumiveis representa 10% do OPEX total. A distribuigdo mensal do
custo de pegas sobressalentes e manutencgao representa 20% do OPEX total.

Outros custos e despesas (gerais e administrativas)

Dentro dos gastos classificados como despesas gerais e administrativas foram considerados: uniformes,
monitoramento de qualidade, analises laboratoriais, materiais de escritério, servicos externos, telefonia,
seguros, supervisdo, servigos juridicos, contabeis, vendas, entre outros. Este valor alcangou 15%do OPEX
total.

Os custos estimados seguem conforme distribuidos para cada etapa e em cada evento pela tabela abaixo:



Opex Mensal # Evento

Operacao e Manutencgao da linha de processamento do CDR de

peras ¢ P RS 115.043 2
capacidade de 6,25 T/Hora
Operacdo e Manutencdo da Planta Termoquimica RS 129.989 3
Operacao e Manutencao da Planta de geracao elétrica por processo

peragao e v ¢ gerag porp RS 65.919 3
de gaseificagao
Operacao e Manutencao da Estacdo de Tratamento de Efluentes

perag ¢ ¢ RS 9.896 2
(ETE)
(0] do e Manutencao do Equi tod let dgod

peragao e an%J encao (E) quipamento de coleta e separagdo do RS 21.000 5
RSU do aterro existente (minerador)
Operacdo e Manutenc¢do dos Veiculos RS 38.133 2
Operacao e Manutencdo de Infraestrutura, Sistemas e Rede Elétrica RS 54.720 2/3
Servigos Gerais, Administragdo, Supervisao, Vendas RS 78.000 1

TOTAL: RS 512.700

B. Deprecia¢ao e Amortizacao

O modelo considera a depreciacdo e amortizagdo dos investimentos, imobilizado e intangivel, pelo prazo
da concessdo. Os beneficios fiscais da depreciacdo e amortizagao foram calculados com base nas regras
vigentes de contabilidade fiscal, com reflexos no Fluxo de Caixa.

4. ESTRUTURA DE RECEITAS DA PPP

No presente estudo de viabilidade econémico-financeira a estrutura de receitas proposta foi desenvolvida
com o objetivo de dar sustentabilidade econémico-financeira ao Projeto, levando em conta a situacdo
socioecondmica do Municipio, e garantindo o principio da equivaléncia de custos do mercado.

Cumpre destacar que o Municipio enfrenta dois eventos mandatdrios que o obrigam a transformar sua
forma de gestdo de seus Residuos Sdlidos Urbanos: o término da vida util do seu aterro sanitario em
2021, e a apresentacdo ao o6rgdo ambiental estadual licenciador (Supram Sul) de um Plano de
Recuperac3do de Area Degradada (PRAD) para o descomissionamento do mesmo aterro sanitario, que
motivou a obtengdo da LI para o Tratamento Térmico dos residuos com capacidade maxima de
processamento de 2 t/hora de CDR. Portanto, inevitavelmente o Municipio iria entrar numa nova fase de
gestdo de seu RSU, com custos e modos operacionais diferentes dos atuais.

Ao optar pelo modelo de parceria publico-privada dos servigos de tratamento de seu RSU com locagdo e
operacao de planta de geragdo de energia derivada deste RSU, considera-se que a concessionaria tera 2
fontes de receita:

@ Contrapresta¢io Mensal, referente a:
- Processamento de todo RSU Didrio do Municipio, acompanhando o crescimento da
demanda ao longo do periodo da concessdo, e em estrito cumprimento das exigéncias
definidas no Termo de Referéncia do Edital;
- Descomissionamento do RSU acumulado desde a implantacdo do aterro sanitario do
Municipio em 2000, até sua completa extincdo dentro do prazo maximo de 20 anos;




- Locac¢do e Operacdo da Planta de Geracdo de Energia a partir do RSU didrio e acumulado
do Municipio, para gerar energia elétrica minima de 0,60 MWh, atendendo o consumo
integral de todos os 6rgdos da Prefeitura, e acompanhar o crescimento da sua demanda;

® Receitas Acessorias, advindas de contratos com terceiros para processamento de RSU, venda
de CDR, locacdo de capacidade energética, ou outros produtos ou servigos prestados no local
da concessao.
A seguir detalhamos cada uma dessas fontes, e justificamos os valores maximos determinados para o
processo licitatdrio, que integram o Plano de Negdcios.

A. CONTRAPRESTAGAO MENSAL

O Valor Total estimado para a Contraprestacdo Mensal Mdaxima é de: RS 930.070,08.

A Contraprestacao Mensal considera os dois marcos fundamentais:
- Entrada em operagdo da Planta de CDR: até 180 dias apds assinatura do contrato;
- Entrada em operacdo da Usina Termoquimica com geracdo de energia: até 450 dias apods
assinatura do contrato.

Portanto, a remunerac¢do da Contraprestacdo Mensal sera aplicada em fungdo do cumprimento de cada
marco, na seguinte proporgao:
- Entrada em operagdo da Planta de CDR: 71,12% da Contraprestacdao Mensal Total;
- Entrada em operagdo da Usina Termoquimica com geracdo de energia: 28,88% da
Contraprestacao Mensal Total;

Essa proporc¢do serd aplicada ao valor da proposta de Contraprestacdio Mensal Maxima da licitante
vencedora.

O valor da Contraprestacdo Mensal Maxima considera como bases iniciais os volumes médios seguintes:
- 50 Toneladas de RSU diario médio do Municipio;
- 20 Toneladas de-comissionadas do aterro Municipal em média;
- Geragao de 0,60 MWh de energia elétrica.
i. Evolugdao da demanda de RSU Diario
O volume de RSU didrio inicial esta estimado em 50 t. O volume de RSU é fungdo quase direta da

popula¢do do Municipio. Os dados do IBGE mostram um rapido crescimento da populagdo como mostram
os graficos seguintes:
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Evolucdo da populacdao de Extrema
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Para efeitos da modelagem do Plano de Negdcios, consideramos o seguinte padrdao de crescimento da
demanda de gestao do RSU didrio, que estd contemplada no valor da Contraprestagdo Mensal Mdaxima:

Ano 1 - Ano 5: +1,5%

Ano 5- Ano 15: +1,0%

Ano 15 - Ano 30: +0,5%

Uma evolugdo inferior ou superior a esses percentuais anuais serd motivo de revisdo do valor da

Contraprestacao.

Descomissionamento do aterro Municipal

A atividade de descomissionamento implica na retirada média de 20 toneladas de RSU acumulado no
aterro sanitario por dia, a partir da ativacdo da Planta de CDR (Evento 2). Nesse ritmo, fica garantida a
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remediacdo completa do aterro existente dentro do periodo de até 20 anos previsto no projeto, em
cumprimento as exigéncias do Edital e ao PRAD assinado pela Prefeitura com as autoridades ambientais.

O modelo considera um valor médio mensal de descomissionamento, mas as licitantes poderdao aumentar
ou reduzir o ritmo de descomissionamento mensal em seus modelos, em funcdo de seu plano de
operacdo e manutencdo da Planta, desde que iniciem as atividades em até 180 dias apds a assinatura do
Contrato, e que preservem a meta de 20 anos para descomissionamento integral do aterro atual. Essas
variagOes positivas ou negativas do volume descomissionado mensal ndo implicard reajuste da
Contraprestacdo Mensal.

ii. Locagdo da Planta de Geragao de Energia

Ap0s a ativagdo da planta termoquimica em até 450 dias apds assinatura do Contrato, a Prefeitura iniciara
a locacdo da planta de geracgdo elétrica, para cobrir sua demanda inicial de 0,60 MWh. 28,88% do Valor da
Contraprestacdo Mensal corresponde a locacdo dessa Planta de Geragdo de Energia com essa demanda.

Segundo dados de projecSes de evolugdo das tarifas de energia elétrica feitas por consultorias
especializadas e pela prépria ANEEL (https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/11/12/aneel-prev-
aumento-mdio-de-21-pontos-percentuais-nas-contas-de-luz-em-2022.ghtml,
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2021/08/24/apos-reajuste-de-7-neste-ano-
energia-pode-subir-mais-do-que-o-dobro-em-2022.htm ), o custo da energia elétrica devera subir de pelo
menos 19% a partir de 2022, na média nacional.

Em 2021, o aumento médio foi de 7%. Portanto, em valores absolutos, a média do custo do KWh tem sido
da ordem de 0,738 RS, e passara para 0,870 RS em 2022.

A Prefeitura de Extrema antecipou essa tendéncia e, com o inicio da implementacdo de solucGes de
eficiéncia tais como a instalacdo de plantas solares em edificios publicos ou a troca de luminarias publicas
e internas por LED, conseguiu mitigar o impacto desses aumentos tarifarios.

Contudo, a aplicagao dessas solugdes atende parcialmente a demanda total de consumo de energia dos
servicos da Prefeitura, que ird crescer significativamente com o aumento da populacdo e o crescimento
econdmico projetado para o Municipio, e a consequente ampliacdo dos servigcos publicos (saneamento,
saulde, seguranca, iluminagao, transporte entre outros).

O complemento de fornecimento de energia renovavel e sustentdvel, em modo 24 h por 7 dias, com base
no RSU da cidade é, portanto, particularmente oportuno: ininterrupto, econdmico e adequado a sua
demanda.

A partir do consumo historico da Prefeitura, estimamos que a demanda garantida de 0,6 MWh definida
anteriormente atenderd a sua necessidade no primeiro ano da concessdo. A partir dai, projetamos que a
demanda crescera na proporg¢ao de 50% do aumento da populagdo, conforme a tabela apresentada no
item 5.A.i. acima, ao integrar a implementacdo de outras fontes de energia renovaveis. Essa projecdo da
demanda esta integrada no valor da Contraprestacdo Mensal fixada.

Na hipdtese de a demanda ultrapassar o volume projetado no modelo, a Prefeitura terd ainda a opgdo de

usar parte da energia excedente gerada pela planta da Concessionaria nas mesmas condi¢des de custo
médio estabelecidas para os 0,6 MWh iniciais.
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iii. Ajuste da Contraprestagao Mensal em fung¢ao de variagao da demanda

Conforme mencionado nos itens 5.A.i e 5.A.iii, as variacGes positivas ou negativas da demanda de
processamento do RSU Diario ou da Planta de Gerac¢do pela Prefeitura implicara em ajustes do Valor da
Contraprestagdo Mensal, conforme a seguinte formula:

% Ajuste da CP Mensal = [5/7 x A (RSU Diario Médio) x 71,12%] + [A (Demanda Energia Didria
Média) x 28,88%]

Onde:

A (RSU Diario Médio) corresponde a variagdo percentual negativa ou positiva do volume de RSU diario
processado, em relagdo ao volume projetado neste modelo.

A (Demanda Energia Diaria Média) corresponde a variagdo percentual negativa ou positiva do volume da
Demanda de Energia Didria Média, em relagdo ao volume projetado neste modelo.

Para integrar variacGes de volumes pontuais ou sazonais, o calculo desse indicador sera realizado
anualmente, a partir da data de assinatura do Contrato.

B. Receitas Adicionais

A concessiondria tera a possibilidade de desenvolver suas receitas através da exploracdo de outros
mercados. Dentro da capacidade de processamento permitida pela LI, de 2 toneladas de CDR por hora,
existe capacidade ociosa para tratar RSU de outras fontes, além das 50 toneladas didrias somadas as 20
toneladas do descomissionamento iniciais do Municipio de Extrema. E com esse volume de RSU seria
gerada energia adicional, que poderia ser locada ao mercado privado.

S3o estes alguns exemplos de tipos de fontes de receitas adicionais, podendo a concessionaria explorar
ainda outras, como descrito no item 2 acima, e desde que preservadas as regras e exigéncias do Edital e
seus anexos.

Para efeitos de modelagem econdmico-financeira, consideramos que as receitas adicionais incidirdo no
Fluxo de Caixa a partir do Ano 3, isto é, 720 dias apds a assinatura do Contrato. Elas ndo poderiam
acontecer antes do inicio da operacdo da Planta para a Prefeitura de Extrema, e os prazos de prospecc¢ado
comercial, a andlise técnico-quimica dos produtos a processar, eventuais temas ou autorizacdes
ambientais, ajustes operacionais nas plantas justificam essa defasagem das receitas adicionais.

O Modelo Econémico considerou ainda que as receitas adicionais corresponderdo a exploragdo comercial
da capacidade ociosa das plantas de CDR e de gaseificacdo, e do saldo ndo utilizado pela Prefeitura de

energia elétrica gerada a partir de seu RSU diario e do RSU de terceiros.

As bases de receitas adicionais foram definidas como sendo iguais ao valor médio por tonelada de RSU
Didrio e valor médio por MWh praticadas com a Prefeitura de Extrema.

A Licitante Vencedora podera tomar a iniciativa de eventuais investimentos para expansdes das plantas
de CDR, de Gaseificagcdo ou de Geracdo Elétrica, ou para exploracdo de outros servigos dentro da drea de
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operacdo concedida pela Prefeitura de Extrema. Ela deverd apresentar a Prefeitura o Plano de Negdcios
referente a tais projetos para aprovacdo prévia. O presente Modelo ndo considera esse tipo de projetos,
além do escopo e capacidade inicial especificada neste Edital e seus anexos.

Consideramos que as receitas adicionais seriam compartilhadas com a Prefeitura de Extrema, na base de
10% da Receita Adicional Total devolvida ao municipio.

5. TAXAS E TRIBUTOS
Tributos sobre o Lucro

Adotou-se neste trabalho o regime tributario de lucro real.

Para o calculo da Contribuicdo Social considerou-se a aliquota vigente na legislacdo brasileira atual (Lei
no. 10.637 de 30 de dezembro de 2002), a saber, 9% sobre o Lucro Antes dos Impostos.

Para o cdlculo do Imposto de Renda adotou-se a previsdo legal brasileira (Lei no. 9.430 de 27 de
dezembro de 1996), a saber, incidéncia de 15% sobre o Lucro Antes dos Impostos e 10% sobre a parcela
do lucro excedente a RS 240 mil por ano.

Deducgdes da Receita Bruta

Ha a incidéncia de PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS (Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social) sobre a receita bruta. As aliquotas vigentes de PIS e COFINS sdo, respectivamente,
1,65% e 7,60%, totalizando 9,25% sobre a receita bruta.

No presente estudo, devido a ndo-cumulatividade desses tributos sobre insumos produtivos, que geram
créditos para posterior abatimento no momento do recolhimento desses impostos, a taxa efetiva de
PIS/COFINS resultante variou entre 7,70% e 8,20% da receita bruta, sendo em média 8,01% da receita
bruta.

6. AVALIAGAO E MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA

Este item aborda os aspectos econdmico-financeiros do Projeto. Ao ser implantado, espera-se atingir o
objetivo da Prefeitura Municipal de Extrema, que visa alcangar as metas que contemplem gestdo do RSU
diario, a desmobilizacdo do aterro sanitario existente e a loca¢do de uma planta de geracdo energética na
dimensdo que atenda a demanda de consumo elétrico da Prefeitura, através das solugdes socialmente,
ambientalmente e economicamente vidveis para o Municipio.

Para tanto, optou-se pela avaliacdo de modelagem na qual o equilibrio econémico-financeiro do Projeto é
atingido pela assuncao de diferentes informacgdes e premissas de investimento, operacionais, financeiras,
macroeconOmicas, legais e contabeis. Com isso, é possivel construir proje¢des dos resultados da
expansao, operagdo e manutencdo do Projeto, através do esforco do parceiro privado a ser escolhido por
meio de uma futura Licitacdo Publica, conforme previsto no item dedicado a modelagem juridica.

Tais informagdes permitem a identificacdo, dentre outras coisas, da definicdo do montante de

investimentos a utilizar ao longo do periodo de implantagdo do Projeto e da sua respectiva taxa de
retorno ao investidor privado.
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A. Metodologia da Modelagem Financeira e Indicadores de Desempenho Financeiro

Para a avaliacdo de resultado da viabilidade econémico-financeira de um Projeto, sdo determinantes os
indicadores denominados Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL). Ambos sdo
calculados pelo método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), a partir das projecdes anuais de
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstracdao do Fluxo de Caixa (FC). Todos estes
indicadores e métodos estdo contidos na modelagem, ou modelo.

Além disso, indicadores financeiros amplamente utilizados pelo mercado também serdo incluidos no
presente estudo, tais como: EBITDA e Margem EBITDA, Lucro Liquido, e Margem Liquida entre outros que
se mostrarem relevantes, que serdo demonstrados, apds a verificacdo dos resultados do modelo, em
respectivo Quadro de Indicadores de Desempenho Financeiro para posterior avaliacdo das atividades
atribuidas a concessionaria pelo Municipio, conforme determinac¢do do Edital.

A abordagem pelo Método de Fluxo de Caixa Livre Descontado (FCD) é amplamente utilizada por analistas
de mercado para estimar a atratividade de um determinado investimento. Este método consiste em
estimar os beneficios econ6micos futuros decorrente do investimento e o caixa disponivel ao investidor, e
descontar esses fluxos de caixa livres a uma taxa de desconto que reflita os riscos inerentes ao
investimento. O FCD é calculado conforme apresentado abaixo:

Fe, PG, . FC
1+r)t (1+7)2 (1+4r)"

FCD = -

Onde:

FCD = valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados;

FC'= fluxo de caixa projetado do ano 1;

r = taxa de desconto que reflete o risco da oportunidade de investimento; e
n = Ultimo periodo em que sdo realizadas as projecoes.

A TIR representa a taxa minima de desconto que, aplicada aos fluxos de caixa projetados, resulta em um
FCD maior ou igual a zero. Logo, a oportunidade de investimento é considerada atrativa caso a TIR seja
maior ou igual ao custo do capital empregado no investimento.

O custo do capital pode ser estimado por diferentes metodologias, sendo a mais comum o Capital Asset
Pricing Model (CAPM), o qual utiliza referéncias de mercado para estimar o custo de oportunidade do
capital empregado em um determinado setor. Considerando a hipdtese de aversdo ao risco dos
investidores, espera-se que quanto mais arriscada a oportunidade de investimento, maior serd o retorno
exigido deste.

Ressalta-se que todas as projecdes financeiras apresentadas neste estudo sdo expressas em termos reais,
ou seja, sem considerar os efeitos decorrentes da inflagdo, em moeda constante na data-base

determinada pela data deste estudo.

Ademais, as projecdes financeiras ndo contemplam o servico da divida decorrente do possivel
financiamento do Projeto.
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Logo, trata-se de um Fluxo de Caixa Livre do Projeto, o qual destina-se a remunerar o Capital Préprio do
concessiondrio e o Capital de Terceiros (dividas). Logo, a TIR do Projeto serd comparada ao Custo Médio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital — WACC) aplicavel ao setor de Utilidades (Geral),
expresso em termos reais.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa de juros que zera o Valor Presente Liquido (VPL), do
empreendimento. E a taxa de desconto que iguala o valor presente das receitas (beneficios) aos valores
presentes dos custos de investimento e operacdo do projeto. Sendo um método amplamente
recomenddvel para analisar a viabilidade econ6mica de um projeto isolado (por si mesmo), sem
comparag¢do com alternativas excludentes.

Para a avaliagdo da TIR fizemos um comparativo com a Taxa Minima de Atratividade (TMA).

A TMA é a expectativa minima de lucratividade em termos de taxas de juros, que se espera de um
investimento. Na pratica a TMA pode ser considerada como a taxa de juros equivalente a maior
rentabilidade das aplica¢Ges correntes de pouco risco.

A TIR resultante deve ser maior do que a TMA o que aponta para um resultado atrativo.

O fluxo de caixa é o resultado operacional obtido pela subtracdo das receitas anuais totais do projeto e
dos custos operacionais anuais.

O Valor Presente Liquido (VPL) é geralmente aplicado quando se deseja comparar varias alternativas de
projeto mutuamente excludentes. Todos os beneficios e custos envolvidos no projeto, ao longo de seu
alcance, sao transformados em valores presentes (instante zero). Dentro do critério de maximizacdo dos
beneficios, a alternativa que oferecer o maior VPL (beneficios menos os custos envolvidos) serd a mais
atrativa. Quando as alternativas de projeto possuem os mesmos beneficios, aquela que proporcionar o
menor VPL dos custos envolvidos sera a mais atrativa.
A expressdo geral para a determinac¢do do VPL pode ser definida pela seguinte formula:

VPL = Beneficios (valor presente) — Investimentos — Custos (valor presente).
Para a avaliagcdo do VPL (exclusivamente financeira), tem-se que se o VPL > 0, ele é considerado atrativo.

O indice de lucratividade é considerado aceitavel quando ele for maior ou igual a um.

No estudo apresentado consideramos a definicdo e calculo dos payback simples e descontado,
demonstrando o retorno dos investimentos.

A Relacdo Beneficio/Custo (B/C), é a relacdo entre todos os beneficios e custos envolvidos no projeto,
contabilizados numa mesma referéncia de tempo (valores presentes ou anuidades). Para determinacdo
da relacdo B/C, para um determinado fluxo de caixa, basta dividir o valor presente dos beneficios pelo
valor presente dos custos.

B. Estudo de Viabilidade Econémico Financeira

O estudo da viabilidade econdmico-financeira da contraprestacdo dos servicos de Gestdo e
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Descomissionamento de Residuos Solidos Urbanos e Locagdo e Operagdo de Planta de Geragdo de Energia
derivada dos Residuos Sdlidos Urbanos do municipio de Extrema visa demonstrar a sustentabilidade
econdmico-financeira do projeto durante o prazo de concessdo, conforme determinado pelo art. 11,
inciso I, da Lei Federal 11.445/07.

A anadlise da viabilidade econdmico-financeira do projeto serd apresentada por meio da aplicacdo das
principais técnicas de analise de investimentos utilizadas pelo mercado no fluxo de caixa projetado do
negdcio. As técnicas de andlise de investimentos utilizadas no trabalho sdo a Taxa Interna de Retorno
(TIR), Valor Presente Liquido (VPL) e Payback.

C. Modelo Operacional: Modelo de Negdcios e de Contraprestacdo dos Servigos a serem
prestados

O modelo proposto serd o de Concessdo Plena de contraprestacdo dos servicos de Gestdo e
Descomissionamento de Residuos Solidos Urbanos e Locagdo e Operagdo de Planta de Gerac¢do de Energia
derivada dos Residuos Sélidos Urbanos do municipio de Extrema pelo prazo de 30 anos e serd composto
pelo presente relatério e por uma planilha eletrénica em MS Excel e contemplara os seguintes aspectos:

i. Projecao do FC para a concessao, considerando-se as premissas operacionais e financeiras
(volumes, receitas, despesas, custos operacionais e investimentos, dentre outras) definidas ao
longo deste trabalho;

ii. Desenvolvimento do Modelo considerando-se as praticas contabeis vigentes na elaboracdo das
demonstracdes financeiras da concessao, sendo:

® C(Critérios de reconhecimento de receita;
® (ritérios de reconhecimento de custos, despesas operacionais (Opex) e eventuais
constituicdes de provisdes para manutencao (se aplicével);

@ (Critérios de reconhecimento dos gastos com ativos fixos (Capex); Critério de
reconhecimento de eventuais passivos derivados de obrigacGes contratuais (Outorga);

@ (Critérios de reconhecimento de apuracdo de impostos indiretos sobre as receitas;

® (Critérios de reconhecimento de créditos de impostos indiretos sobre Capex;

® (Critérios de apuracdo de IR e CSLL; e

@ C(Critérios de reconhecimento de incentivos fiscais, se aplicavel.

Os resultados destas analises serdo apresentados, bem como as informacgGes necessarias para que possa
ser tomada a melhor decisdo sobre a estrutura do projeto e os resultados da andlise de viabilidade.

D. Periodo Projetivo, Data Base, Premissas e Proje¢des do Projeto
Considerou-se o prazo de 30 anos de Projeto, prazo permitido por lei.

As projecOes estdo expressas em moeda constante, sendo a data base do estudo determinada pela data
do presente documento (dezembro/2021).

Os fluxos de caixa anuais foram projetados a partir do Ano 1 até o Ano 30, ressaltando-se que, apenas
para fins de projecao populacional, o Ano 1 corresponde ao ano de 2020.
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Foi analisada a viabilidade e potencialidade do empreendimento, com o respectivo detalhamento das
informacdes de receitas, despesas, custos, impostos e investimentos, entre outras informacdes.

Para modelar os montantes envolvidos no empreendimento, foram utilizadas como base as premissas de
projecdo de: Populacdo Urbana do Municipio, Tarifas de Energia da Concessionaria Energisa.

E. Custo de Capital

O cdlculo do custo médio ponderado de capital (“WACC”) foi estimado pela metodologia Capital Asset
Pricing Model (“CAPM”), com referéncias de mercado para o setor.

(a)

(b)

WACC = (1)*(2) + (3)*(1-(4))*(5) : Custo Meédio Ponderado de Capital
CAPM = rf + B x ERP + RP : Modelo de Precificagdo de Ativos de Capital

Notas
Taxa livre de risco (rf) 2,33% (a)
Premio de mercado (ERP) 2,49% {b)
Beta (B) 1,01 (c)
Risco Pais (RP) 2,91%  {(d)
Custo do capital proprio nominal (CAPM) - US$ 13,81%
Taxa de Inflacao projetada (Americana) 1,40% (e)
Taxa de Inflacao projetada (Brasileira) 3,55% {f)
(1) Custo do Capital Proprio nominal (CAPM) - R$ 15,23%
(2) Participacao do capital proprio 40%  (g)
(3) Custo do capital de terceiros nominal - R$ 7,90% {(h)
(4) Aliquota de IR 34,00%
Custo do capital de terceiros nominal - Kd 5,21%
(5) Participacao do capital de terceiros 60%
Taxa de Inflacao projetada (Brasileira) 3,55%

Representa o retorno requerido pelo investidor para investimentos em titulos conceitualmente
sem risco (Risk Free). Foi adotado como parametro de taxa livre de risco a média aritmética
histdrica dos trés ultimos anos das taxas oferecidas pelo governo norte americano (T-Bond

norte-americano de 30 anos).
Fonte: U.S. Department of Treasury - Daily Treasury Yield Curve Rates.

Representa o retorno acima da taxa livre de risco que o investidor exige para investir (estar
exposto ao risco) no mercado de capitais (Equity Risk Premium), devido a seu risco inerente. Foi
adotado o prémio médio verificado para as acbes (valorizacdo e dividendos pagos) de grandes

empresas americanas desde 1990.
Fonte: Damodaran, Implied Equity Risk Premiumes.
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(c) Representa a medida do risco da Empresa ou do setor em anadlise. Para o levantamento, utilizou-

se o beta do setor de utilidades — Geral.
Fonte: Damodaran, Beta for Emerging Market - Utility (General).

(d) Representa o montante adicional de juros (prémio) exigido pelo investidor institucional para

investir no Brasil (Country Risk Premium). Foi adotado como prémio adicional o indice EMBI+.
Fonte: JP Morgan.

(e) Representa a inflacgdo norte-americana dos ultimos doze meses, CPl (Consumer Price Index).
Fonte: US Bureau of Labor Statistics.

(f)  Inflagdo brasileira projetada para o longo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.

(g) Quanto a estrutura de capital, tipicamente, as concessionarias adotam um indice de
endividamento cujo limite é o indice de cobertura do servico da divida. O indice de
endividamento depende, portanto, do fluxo de caixa projetado e das condi¢bes de
financiamento de cada concessdo. Para o presente estudo, foi considerado o indice de
endividamento de 60%, para 40% de capital préprio.

(h) O Custo de Capital de Terceiros varia drasticamente, a depender de varidveis como a
participacdo de bancos, percepcdo do mercado, emissdo de debéntures, dentre outros. Para
este estudo, foi utilizada a média da taxa real obtida através das emissdes de debéntures
incentivadas (Lei no 12.431) no periodo de 2018 a 2020 da area de infraestrutura. Considerando-
se o custo apds impostos, foi obtido valor final para o Custo de Capital de Terceiros de 7,90%.

F. Seguros e Garantias de Pagamento

O estudo de viabilidade econdmico-financeira leva em considera¢dao todos os seguros necessarios para
garantirem a devida implementacdo, gestdo e operagdo do projeto, conforme definidos no Edital, quais
sejam: Responsabilidade Civil, Risco Operacional, Risco de Engenharia + Risco Civil de Obra e Risco
Ambiental.

G. Andlise da Viabilidade da Concessiao Comum (Value for Money)

Value For Money é a analise comparativa dos custos e desembolsos de um projeto, a serem realizados
pelo poder publico, sob os diferentes tipos de contratacdo. Atualmente, o poder publico possui diferentes
opc¢Oes de contratacdo para fornecer servigos publicos a sociedade. Os servigos publicos podem ser
integralmente administrados pelo proprio estado ou delegados a um ente privado através de um contrato

de concessdo comum ou de Parceria Publico-Privada.

A andlise Value For Money visa definir o método de contratacdo mais vantajoso para o poder publico
através da analise quantitativa que compara os custos de construcdo, operacdo e manutengdo e
eventuais custos adicionais em cada um dos modelos de contratacdo disponiveis e também mediante a
andlise qualitativa que exibe as implicagbes das diferentes nuances que cada um dos modelos de
contratagdo. Desta forma, é possivel garantir ao poder publico uma analise objetiva da melhor maneira de
oferecer os servigos publicos aos cidad3os.

A andlise Value For Money compara os custos de implantacdo e opera¢do ao longo do ciclo de vida do
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projeto sob a ética de duas modalidades de aquisicdo: a contratagdo direta pelo municipio de Extrema e a
concessdo a um parceiro privado. A andlise também inclui o ponto de vista qualitativo, que é uma
avaliacdo das vantagens e desvantagens de cada método de contratacdo.

Os aspectos analisados qualitativamente sdao aqueles cuja mensuracdao nao podem ser obtidas facilmente.
Abaixo estdo relacionados os itens que foram objeto de analise nas duas modalidades de contratacao.

® Know-how das companhias privadas
O processo de geragdo de energia através de Residuos Sélidos Urbanos é um conceito relativamente
novo, com tecnologia em constante e rapida evolugdo para aumentar o rendimento energético final, e
reduzir ou anular os impactos ambientais do descomissionamento do RSU.

Além disso, as companhias privadas presentes nesse setor tém por vocacdo de assumir projetos em mais
de um municipio, obtendo assim larga experiéncia e conhecimento técnico que pode ser aplicado no
municipio de Extrema através de uma concessdo. E, fundamentalmente, podem assim alcangar ganhos de
escala que beneficiardo o projeto de Extrema, que ndo poderia alcangar por si so.

® Reducgio do tempo de conclusdo e amplia¢io do projeto
Os contratos de concessdo fixam prazos para a conclusdo de obras e interven¢des necessarias para
ampliacdo e melhoria dos servicos delegados, possibilitando o encurtamento e flexibilidade do tempo de
obras.

® Agilidade na aquisi¢do de produtos e servigos
As companhias privadas possuem capacidade de contratar fornecedores de produtos e servigos
necessarios com maior agilidade, uma vez que ndo estdo, como o setor publico, sob a égide de legislacbes
rigidas que tornam os processos de aquisicdo morosos.

® Reducdo dos custos de construgdo, operagdo e manutengio
A operacdo em larga escala permite o beneficio de ganhos de eficiéncia nas aquisicbes feitas pelas
companhias privadas, permitindo a reducdo dos custos de aquisicdo de produtos e servicos necessarios
para a operagao.

® Alocagdo de riscos
O contrato de concessdo permite a transferéncia de determinados riscos para o ente privado de modo
gue o poder publico ndo seja onerado em determinadas circunstancias.

® Reducdo de gastos publicos
Através dos contratos de concessdo todos os custos de construcdo, operagdao e manutencdo sdo de
responsabilidade do ente privado. Desta forma, o municipio tem seus recursos financeiros preservados
para serem usados em outras areas prioritarias.

® Reducdo da exposicdo a variagbes de tarifas elétricas
A locagdo da planta de geragdo elétrica desvincula o Municipio das varia¢gdes de tarifas de energia
elétrica, das bandeiras tarifarias e de outros custos excepcionais relacionados com as variagoes climaticas.
Tais custos ficam mais previsiveis, sem riscos de despesas orgamentarias extraordinarias.

® Aumento das receitas do municipio
O municipio também podera ser beneficiado pelo aumento de suas receitas, uma vez que o contrato de
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concessdo permitird o compartilhamento de receitas acessérias advindas de outros clientes.

Diante do exposto acima foi possivel concluir que a opg¢do de delegar a prestacdo dos servigos de Gestdo e
Descomissionamento de Residuos Sdlidos Urbanos e Locagdo e Operagdo de Planta de Geragdo de Energia
derivada dos Residuos Sdlidos Urbanos do municipio de Extrema, para um ente privado, através de uma
concessdo plena, acarretara em vantagens consideraveis para a populagdo e para o proprio Municipio de
Extrema.

Nesse cenario, serd possivel agilizar e de fato atingir a universalizacdo dos servigos de saneamento basico
e executa-los com mais eficiéncia. Além disso, as financas publicas municipais também serdo beneficiadas
com a entrada de recursos oriundos da futura concessao sem a oneragao advinda da operagao prépria.

7. AVALIAGAO E MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA
Plano de Negdcios e Resultados da Modelagem
Com base no exposto anteriormente, estdao apresentadas a seguir as principais informagdes operacionais
e o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), bem como o Fluxo de Caixa do Projeto, cuja TIR (Taxa
Interna de retorno) resultou em 10,52% a.a., que compdem o “Caso Base”.
Logo, como a remuneracdo minima para o capital que deve ser exigida para o projeto (WACC) foi
estimada em 9,62% a.a., 0 projeto se mostrou atrativo, uma vez que a TIR encontrada foi superior ao

WACC.

A seguir, estdo apresentadas as principais Informac¢des Operacionais do Projeto de Demonstrativo de
Resultado do Exercicio (DRE), bem como de Fluxo de Caixa que compdem o Plano de Negdcios do Projeto,

para o Caso Base.
Parametros Indicadores

Payback Simples Ano11
Maxima Exposi¢do -R$ 56 705 978,83
Ano de Maxima Exposicao Ano 2

VPL R$ 4 153 875,22
TIR 10,52%
WACC Real 9,62%
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